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1. Цель и задачи учебной дисциплины 

Целью преподавания дисциплины «Стратегическое управление в малом 

бизнесе» является формирование у обучающихся знаний об основных принципах 

стратегии управления малыми предприятиями; системе стратегического 

менеджмента за счет широкого использования опыта зарубежных и 

отечественных исследователей. 

Задачи изучения дисциплины   

Основная задача дисциплины - разъяснить способы разработки и 

осуществления стратегии малого бизнеса, бизнес-процессы и методы их 

реорганизации; овладеть основными методами анализа и формирования 

управленческого процесса, навыками разработки стратегических планов 

организации, направлений деятельности, продуктов в сфере малого бизнеса.  

2. Перечень компетенций, которые должны быть реализованы 

в ходе освоения дисциплины 

Перечень компетенций, которые должны быть реализованы в ходе освоения 

дисциплины: ПК-3, ПК-13, ПК-18. 

3. Структура дисциплины и трудоемкость ее составляющих 

Таблица. Распределение фонда времени 

по семестрам, неделям и видам занятий для очной формы обучения 

Наименование раздела и 

темы 

В
се

го
 ч

ас
о
в
 

Виды учебной 

деятельности, включая 

самостоятельную 

работу студентов и 

трудоемкость (в 

часах/интерактивные 

часы) 

Коды 

составля

ющих 

компетен

ций 

Формы 

текущего/промежут

очного контроля 

успеваемости из 

фонда оценочных 

средств (ФОС) 

л
ек

ц
и

и
 

л
аб

. 
р
аб

. 

п
р
. 
за

н
. 

са
м

. 
р
аб

. 

Раздел 1.  Сущность процесса стратегического управления в малом 

бизнесе 
ФОС ТК-1-тесты 

Тема 1.1. Понятие и 

содержание стратегиче-

ского управления 

11/2 2/2  2 7 
ПК-3З,  

ПК-3У 

Устный опрос,  

проверка практи-

ческих заданий 

Тема 1.2 Миссия и 

стратегические цели 

предприятий в сфере 

малого бизнеса 

15/4 1/1 2/2 2/1 10 

ПК-3З, 

ПК-3У, 

ПК-3В  

Устный опрос,  

проверка  практи-

ческих заданий 

Тема 1.3. Стратегии в 

малом бизнесе: сущность 

и классификация 

17/5 1/1 4/2 2/2 10 

ПК-3З, 

ПК-3У, 

ПК-3В  

Устный опрос,  

проверка индиви-

дуальных заданий, 

плана курсовой 

работы, защита 

лаб.работы 
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4. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

4.1. Основная литература 

1. Стратегический менеджмент : учебник / А.П.Егоршин, И.В.Гуськова. — 2-

е изд., перераб. и доп.  М.: ИНФРА-М, 2017. — 290 с. . — 

www.dx.doi.org/10.12737/textbook_5950e6701deed8.90422341.  

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=810318 

4.2. Основное информационной обеспечение дисциплины  

 Научная электронная библиотека (e-library.kai.ru, ibooks.ru, e.lanbook.com, 

znanium.com) 

1. Мингазова А.М. Стратегическое управление проектами [Электронный 

ресурс]: курс дистанц. оубчения по направлению подготовки бакалавров 38.03.02 

«Менеджмент» ФГОС3 / КНИТУ-КАИ, Казань, 2016. – Доступ по логину и 

Раздел 2.  Методологические подходы к разработке  

стратегий 
ФОС ТК-2 - тесты 

Тема 2.1. Факторы, 

влияющие на 

формирование стратегии 14/3 3/2 2 2/1 7 

ПК-13З, 

ПК-13У, 

ПК-13В, 

ПК-18З, 

ПК-18У 

Устный опрос,  

проверка  практи-

ческих заданий, 

защита лаборато-

рной работы 

Тема 2.2. Основные 

подходы к формированию 

стратегии малого бизнеса 
12/2 2  2/2 8 

ПК-13З, 

ПК-13У, 

ПК-13В,  

ПК-18З, 

ПК-18У 

Устный опрос,  

проверка практи-

ческих заданий,  

проверка  теорети-

ческого раздела 

курсовой работы 

Раздел 3.  Методы стратегического управления в малом бизнесе ФОС ТК-3 - тесты 

Тема 3.1. Метод SWOT-

анализа 
14/3 2 3/2 2/1 7 

ПК-13В  

ПК-18У, 

ПК-18З, 

ПК-18В 

Устный опрос, 

защита лаб. работы,  

проверка практи-

ческих заданий 

Тема 3.2. Матрица БКГ и 

матричный анализ 

МакКинзи 

12/2 2 2/2 1 7 

ПК-13В, 

ПК-18У, 

ПК-18З, 

ПК-18В 

Устный опрос, 

защита лаб.работы,  

проверка практи-

ческих заданий 

Тема 3.3. Модель пяти сил 

конкуренции М.Портера 
13/5 2/2 2/2 2/1 7 

ПК-13В, 

ПК-18У, 

ПК-18З, 

ПК-18В 

Устный опрос, 

проверка  практи-

ческих заданий, 

защита лаб.работы,  

проверка практи-

ческого раздела 

курсовой работы 

Курсовая работа 36    36 

ПК-3В, 

ПК-13В, 

ПК-18В 

ФОС ПА -1 - 

защита курсовой 

работы 

Экзамен  
36    36  

ФОС ПА- 2 -

комплексное задание 

ИТОГО: 180/ 

28 
15/8 15/12 15/8 135  

 

http://www.dx.doi.org/10.12737/textbook_5950e6701deed8.90422341
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=810318
http://www.e-library.kai.ru/
http://www.ibooks.ru/
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паролю. URL: 

https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view&cont

ent_id=_228532_1&course_id=_12421_1&mode=reset 

2. Керцнер, Г. Стратегическое управление в компании. Модель зрелого 

управления проектами. [Электронный ресурс] — Электрон. дан.  М.: ДМК Пресс, 

2010. — 320 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/40037 

5. Материально-техническое обеспечение дисциплины  

Наименование  

раздела (темы) 

дисциплины 

 

Наименование 

учебной 

лаборатории, 

аудитории, класса  

Перечень лабораторного оборудования, 

специализированной мебели и технических 

средств обучения 

Количество  

единиц 

Раздел 1 – 3 

Аудитория для 

занятий 

лекционного типа, 

консультаций   

ауд. 524, 2 уч.зд. 

Интерактивная трибуна; экран настенно-

потолочный с электроприводом Lumien Master 

Control 162x280 см MW; мультимедийный 

проектор Panasonic  PT-VW431DE с 

креплением к потолку ProffixРСМ63100, 

запасной лампой Panasonic ET-LAV200  и  

антивандальным кожухом; комплект 

оборудования системы управления и 

мониторинга; компьютер Algorithm I процессор 

Intel(R) Core(TM) i5-3470; интерактивный 

дисплей Sharp  LL-S201A; считыватель 

пластиковых карт  Persec PR-P05; IP 

видеокамера AXIS  5014 (КОНТРАКТ  № 

108_НИУ от 01 сентября 2014г.) 

1:1:1:1: 

1:1:1:1 

Раздел 1 – 3 

Аудитория для 

занятий 

практического 

типа, 

консультаций, 

текущей 

аттестации   

ауд. 355, 8 уч.зд. 

Интерактивная трибуна; экран настенно-

потолочный с электроприводом Lumien Master 

Control 162x280 см MW; мультимедийный 

проектор Panasonic  PT-VW431DE с 

креплением к потолку ProffixРСМ63100, 

запасной лампой Panasonic ET-LAV200  и  

антивандальным кожухом; комплект 

оборудования системы управления и 

мониторинга; компьютер Algorithm I процессор 

Intel(R) Core(TM) i5-3470; интерактивный 

дисплей Sharp  LL-S201A; считыватель 

пластиковых карт  Persec PR-P05; IP 

видеокамера AXIS  5014. (КОНТРАКТ  № 

108_НИУ от 01 сентября 2014г.) 

1:1:1:1: 

1:1:1:1 

Раздел 1 - 3 Аудитория для 

занятий 

практического 

типа, текущей 

аттестации  ауд. 

442, 2 уч.зд. 

Столы, стулья, стол преподавателя, доска  

Раздел 1 - 3 Аудитория для 

занятий 

практического 

типа, текущего 

контроля, 

Компьютеры  ICL   RAY P234 с 

установленным ПО: лицензионная 

операционная система MS Windows 10/8.1/7/X; 

лицензионный офисный пакет приложений MS 

Office 2013; антивирусная программа Kaspersky 

16;1;1;1 

https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view&content_id=_228532_1&course_id=_12421_1&mode=reset
https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view&content_id=_228532_1&course_id=_12421_1&mode=reset
http://e.lanbook.com/book/40037
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промежуточного 

контроля (1 этап)   

ауд. 537, 8 уч.зд. 

Endpoint Security; и подключением к сети в 

Интернет, мультимедийный проектор, 

интерактивный монитор, интерактивная доска 

Раздел 1- 3 Аудитория для 

самостоятельной 

работы, курсового 

проектирования   

ауд. 231 8 уч.зд. 

(читальный зал 

НТБ КНИТУ-

КАИ) 

компьютер моно-блок Intel(R) Core(TM) i3-

4330 CPU @ 3.50GHz-  с установленным ПО:  

лицензионная операционная система MS 

Windows 10/8.1/7/X;  лицензионный офисный 

пакет приложений MS Office 2013; 

антивирусная программа Kaspersky Endpoint 

Security и подключением к сети в Интернет 

38 

Лицензионное программное обеспечение, установленное на всех компьютерах: 

- операционная система Windows; 

- пакет приложений MS Office; 

  - антивирусная программа Kaspersky Endpoint Security 
 

6. Кадровое обеспечение дисциплины 

6.1 Базовое образование 

 Высшее  образование в предметной социально-экономической области   и 

/или  наличие ученой степени и/или ученого звания в указанной области и /или  

наличие  дополнительного профессионального образования – профессиональной 

переподготовки в области   социально-экономических наук и /или  наличие 

заключения экспертной комиссии о соответствии квалификации преподавателя 

профилю преподаваемой дисциплины. 

6.2  Профессионально-предметная квалификация преподавателей 
 Наличие  научных и/или методических работ по организации или 

методическому обеспечению образовательной деятельности по социально-

экономическому направлению, выполненных в течение трех последних лет.  

6.3 Педагогическая (учебно-методическая) квалификация преподавателей 
К ведению дисциплины допускаются кадры, имеющие стаж научно-

педагогической работы (не менее 1 года); практический опыт работы в области 

социально-экономических наук на должностях руководителей или ведущих 

специалистов более 3 последних лет. 

 Обязательное  прохождение повышения квалификации (стажировки) не 

реже чем один раз в три года соответствующее социально-экономической 

области, либо в области педагогики.  


