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1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель изучения дисциплины: формирование у студентов теоретических зна-

ний и практических навыков решения задач финансового управления на предпри-

ятии и организации работы соответствующих служб. 

Задачи изучения дисциплины:  

- ознакомить студентов с концепцией управления финансовой деятельно-

стью предприятия; 

- дать представление о методологических основах финансового управления 

и конкретных методов разработки финансовой политики предприятия; 

- формирование современного представления об управлении активами и 

пассивами предприятия 

- дать теоретические основы, важнейшие понятия, принципы организации и 

управления финансовой деятельностью хозяйствующих субъектов 

- формирование представления о стратегии и тактике финансового управле-

ния в современной рыночной экономике 

- овладение современными методиками оценки эффективности принимае-

мых финансовых решений 

- показать основные возможности применения современных подходов, ме-

тодов и моделей финансового управления, а также особенности их применения в 

России 

- выработать практические навыки оценки финансовых и предприниматель-

ских рисков; 

- дать знания о методологических приемах планирования и прогнозирова-

ния денежных потоков. 

2. Перечень компетенций, которые должны быть реализованы 

в ходе освоения дисциплины 

Перечень компетенций, которые должны быть реализованы в ходе освоения 

дисциплины: ПК-4, ПК-14, ПК-18  

3. Структура дисциплины и трудоемкость ее составляющих 

Таблица 1 
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Раздел 1. Основы управления финансовой деятельностью предприятия (УФД) ФОС ТК-1тесты 

Тема 1.1. Сущность, принципы и 

функции управления финансовой 

деятельностью предприятия 

4/2 1/1  1/1 2 ПК-4.З 
Устный опрос 

Тема 1.2. Системы и методы 

управления финансовой деятель-

ностью предприятия 

5/2 1/1  1/1 3 ПК-4.З 
Отчет по практиче-

ским занятиям 



Раздел 2.  Теоретические и методические основы управления финансовой дея-

тельностью предприятия 
 

Тема 2.1. Основные понятия 

управления финансовой деятель-

ностью. 

7/2 1/1  1/1 5 ПК-4.У 
Устный опрос 

Тема 2.2.Сущность и состав фи-

нансовых ресурсов 
6/2 1/1  1/1 4 ПК-4.У Отчет по практиче-

ским занятиям 

Тема 2.3.Временная ценность 

финансовых ресурсов предприя-

тия 

7/2 1/1  1/1 5 ПК-4.В 
Текущий контроль 

Раздел 3.Финансовое планирование деятельности предприятия ФОС ТК-2тесты 

Тема 3.1 Бюджетирование как 

основа управления финансовой 

деятельностью. 

7/2 1/1  1/1 5 ПК-4.В 
Отчет по практиче-

ским занятиям 

Тема 3.2. Бюджет продаж пред-

приятия 
5/2 1/1  1/1 3 ПК-14.З Отчет по практиче-

ским занятиям 

Тема 3.3. Бюджет прямых затрат 

на производство и реализацию 

продукции. 

6/2 1/1  1/1 4 ПК-14.З 
Отчет по практиче-

ским занятиям 

Тема 3.4.  Система операционных 

бюджетов предприятия 
6 1  1 4 ПК-14.У 

Отчет по практиче-

ским занятиям 

Тема 3.5. Финансирование инве-

стиционной деятельности. Инве-

стиционный бюджет 

7 1  1 5 ПК-14.У 

Отчет по практиче-

ским занятиям 

Тема 3.6. Сводные финансовые 

бюджеты и методы их анализа. 
5 1  1 3 ПК-14.В Текущий 

контроль 

Раздел 4. Управление финансовыми ресурсами и капиталом предприятия ФОС ТК-3тесты 

Тема 4.1.  Активы предприятия. 

Управление оборотными актива-

ми. 

7 1  1 5 ПК-14.В 
Отчет по практиче-

ским занятиям 

Тема 4.2.Управление дебитор-

ской задолженностью и денеж-

ными средствами. 

5 1  1 3 ПК-18.З 
Отчет по практиче-

ским занятиям 

Тема 4.3. Финансовые аспекты 

управления основными сред-

ствами 

6 1  1 4 ПК-18.З 
Отчет по практиче-

ским занятиям 

Тема 4.4. Управление рентабель-

ностью и прибылью 
6 1  1 4 ПК-18.У 

Отчет по практиче-

ским занятиям 

Раздел 5. Управление финансовым равновесием и ликвидностью. Риск-

менеджмент 

 

Тема 5.1.  Финансовая устойчи-

вость предприятия 7 1  1 5 ПК-18.У 
Отчет по практиче-

ским занятиям 

Тема 5.2. Антикризисное финан-

совое управление при угрозе 

банкротства 

6 1  1 4 ПК-18.В 
Отчет по практиче-

ским занятиям 

Тема 5.3. Соотношение риска и 

доходности 
6 1  1 4 ПК-18.В Текущий 

контроль 

Экзамен 36    36 
ПК-4.В, ПК-14.В, 

ПК-18.В 

ФОС ПА-              

комплексное задание 

ИТОГО: 144/

16 
18/8  18/8 108  

 



4.Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

(модуля) 

4.1. Основная литература 

1. Леонтьев В. Е. Корпоративные финансы : учебник и практикум для 

академич. бакалавриата / В. Е. Леонтьев, В. В. Бочаров ; ; СПб ГЭУ . - М. : Юрайт, 

2015. - 349 с. - (Бакалавр. Академический курс) 

4.2. Основное информационное обеспечение дисциплины (модуля) 

Бакеев Б.В. Управление финансовой деятельностью [Электронный ресурс]: курс 

дистанц. обучения по направлению 38.03.02  «Менеджмент», направление подго-

товки бакалавров "Менеджмент" ФГОСЗ+ (6ф-Мен)/ КНИТУ-КАИ, Казань, 2016. 

- Доступ по логину и паролю. URL: 

https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view&cont

ent_id=_239296_1&course_id=_12941_1&mode=reset 

5. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Наименование раздела 

(темы) 

дисциплины 

 

Наименование учеб-

ной лаборатории, 

аудитории, класса (с 

указанием номера 

аудитории и учебного 

здания) 

Перечень лабораторного оборудова-

ния, специализированной мебели и 

технических средств обучения 

Количе-

ство  

единиц 

для лекционных заня-

тий: 

7 зд. Ауд. 533 мультимедийный проектор; проекци-

онный экран  

1;1 

для практических за-

нятий: 

7 зд. Ауд. 543 компьютеры, мультимедийный проек-

тор; проекционный экран 

12;1;1 

для самостоятельных 

работ: 

7 зд. Ауд. 539 компьютеры, мультимедийный проек-

тор; проекционный экран 

12;1;1 

6. Кадровое обеспечение дисциплины (модуля) 

6.1. Базовое образование 

Высшее образование в предметной области менеджмента и/или экономики 

и /или наличие ученой степени и/или ученого звания в указанной области и /или  

наличие дополнительного профессионального образования – профессиональной 

переподготовки в области менеджмента и /или наличие заключения экспертной 

комиссии о соответствии квалификации преподавателя профилю преподаваемой 

дисциплины. 

6.2. Профессионально-предметная квалификация преподавателей 

Наличие научных и/или методических работ по организации или методиче-

скому обеспечению образовательной деятельности по направлению экономики 

и/или менеджмента, выполненных в течение трех последних лет.  

6.3. Педагогическая (учебно-методическая) квалификация преподавателей 

К ведению дисциплины допускаются кадры, имеющие стаж научно-

педагогической работы (не менее 1 года); практический опыт работы в области ме-

неджмента на должностях руководителей или ведущих специалистов более 3 послед-

них лет. 

Обязательное  прохождение повышения квалификации (стажировки) не реже 

чем один раз в три года соответствующее области менеджмента, либо в области педа-

гогики.  
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