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1.Цель и задачи учебной дисциплины 

Целью преподавания дисциплины «Антикризисное управление» 

является формирование комплекса теоретических знаний и приобретение 

практических навыков анализа проблем кризисного функционирования 

предприятия, диагностики текущего состояния предприятия и его положения 

в перспективе, разработки эффективных стратегий управления предприятием 

в условиях кризиса. 

 

Задачи изучения дисциплины   

 получение знаний о сущности и назначении антикризисного 

управления на предприятии; 

 формирование умений и навыков анализа факторов, влияющих на 

возникновение кризисных явлений в деятельности предприятия;  

 ознакомление с методологией оценки рыночных возможностей и 

формирования новых бизнес-моделей управления предприятием, 

действующего в кризисных условиях; 

 выработка умений и навыков разработки и реализации антикризисных 

стратегий предприятия, направленных на обеспечение его 

стабильного положения в условиях кризиса.  

2. Перечень компетенций, которые должны быть реализованы 

в ходе освоения дисциплины 

Перечень компетенций, которые должны быть реализованы в ходе 

освоения дисциплины: ПК-3, ПК-15, ПК-17. 

3. Структура дисциплины и трудоемкость ее составляющих 

Таблица. Распределение фонда времени 

по семестрам, неделям и видам занятий для очной формы обучения 

Наименование раздела и 

темы 

В
се

го
 ч

ас
о
в
 

Виды учебной 

деятельности, 

включая 

самостоятельную 

работу студентов и 

трудоемкость (в 

часах/интерактивные 

часы) 

Коды 

составляющих 

компетенций 

Формы и вид 

контроля 

освоения 

составляющих 

компетенций 

(из фонда 

оценочных 

средств)  

л
ек

ц
и

и
 

л
аб

. 
р
аб

. 

п
р
. 
за

н
. 

са
м

. 
р
аб

. 

 

Раздел I. Роль кризисов в развитии социально-экономических 

систем 
ФОС ТК-1-тест 

Тема 1.1. Понятие и 

типология кризисов в 

социально-

экономических системах  

12/3 2/1 4/2  6 
ПК-15З,  
ПК-17З 

Устный опрос, 

защита 

лабораторной 

работы 



3 

 

Тема 1.2. Причины и 

факторы возникновения 

кризисов в социально-

экономическом развитии 

15/4 3/1 5/3  7 
ПК-15З,  
ПК-17З 

Устный опрос, 

защита 

лабораторной 

работы 

Тема 1.3. Особенности 

кризисных явлений в 

социо-экономическом 

развитии России 

12/3 2/1 4/2  6 
ПК-3З,  
ПК-15З,  
ПК-17З 

Устный опрос, 

защита 

лабораторной 

работы 

Раздел II. Основы антикризисного управления предприятием ФОС ТК-2-тест 

Тема 2.1. Сущность и 

содержание 

антикризисного 

управления 

предприятием 

12/3 2/1 4/2  6 

ПК-3У,  
ПК-15У,  
ПК-17З,  
ПК-17У 

Устный опрос, 

защита 

лабораторной 

работы 

Тема 2.2. Стратегия и 

тактика антикризисного 

управления 

16/5 3/1 5/4  8 

ПК-3З,  
ПК-3У, 

 ПК-15З,  
ПК-15У,  
ПК-17У 

Устный опрос, 

защита 

лабораторной 

работы 

Тема 2.3. Практика 

управленческой кризис-

диагностики 

15/4 2/1 5/3  8 

ПК-3У,  
ПК-15У,  
ПК-17У,  
ПК-17В 

Устный опрос, 

защита 

лабораторной 

работы 

Раздел III. Человеческий фактор в антикризисном управлении ФОС ТК-3-тест 

Тема 3.1. Система 

управления персоналом в 

условиях кризиса  
12/3 2/1 4/2  6 

ПК-3У,  
ПК-3В,  

ПК-15У,  
ПК-15В,  
ПК-17У,  
ПК-17В 

Устный опрос, 

защита 

лабораторной 

работы 

Тема 3.2. Особенности 

социальной защиты 

работников предприятий 

в условиях кризиса 

14/3 2/1 5/2  7 

ПК-3У,  
ПК-3В,  

ПК-15У,  
ПК-15В,  
ПК-17У,  
ПК-17В 

Устный опрос, 

защита 

лабораторной 

работы 

зачет       

ФОС ПА -

комплексное 

задание 

ИТОГО: 108/28 18/8 36/20  54   

 

4. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

4.1. Основная литература 

1. Згонник Л.В. Антикризисное управление: Учебник. М.: Издательско-

торговая корпорация «Дашков и К°», 2014. 208 с. (10 экз.) 

 2. Антикризисное управление: Учебник для бакалавров /Гореликов 

К.А. М.:Дашков и К, 2017. - 216 с. ISBN 978-5-394-02431-3 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=556392 

 3. Антикризисное управление организацией: Уч.пос./Г.Д.Антонов, 

О.П.Иванова, В.М.Тумин, В.А. Трифонов  М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 142 

с.: ISBN 978-5-16-011052-3  

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=511218 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=556392
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=511218
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4.2. Основное информационной обеспечение дисциплины (модуля) 

Научная электронная библиотека (e-library.kai.ru, ibooks.ru, 

znanium.com) 

Малышева Е.В. Антикризисное управление. [Электронный ресурс]: 

курс дистанц. обучения по направлению подготовки бакалавров 38.03.02 

«Менеджмент» / КНИТУ-КАИ, Казань, 2016. – Доступ по логину и паролю. 

URL: 

https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view

&content_id=_239292_1&course_id=_12940_1/.  

5. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Наименование  

раздела (темы) 

дисциплины 

 

Наименование 

учебной лаборатории, 

аудитории, класса  

Перечень лабораторного 

оборудования, специализированной 

мебели и технических средств 

обучения 

Количество  

единиц 

Раздел 1-3 

Аудитория для 

занятий лекционного 

типа, прктического 

типа, консультаций, 

текущей аттестации, 

промежуточной 

аттестации  

 ауд. 537, 8 уч.зд. 

 

Компьютеры  ICL   RAY P234 с 

установленным ПО: лицензионная 

операционная система MS Windows 

10/8.1/7/X;  лицензионный офисный 

пакет приложений MS Office 2013;  

антивирусная программа Kaspersky 

Endpoint Security и подключением к 

сети в Интернет; настенный экран,   

мультимедийный проектор, 

интерактивный монитор, 

интерактивная доска  

16:1:1:1:1 

Раздел 1 - 3 

Аудитория для 

самостоятельной 

работы   

ауд. 231 8 уч.зд. 

(читальный зал НТБ 

КНИТУ-КАИ) 

компьютер моно-блок Intel(R) 

Core(TM) i3-4330 CPU @ 3.50GHz  с 

установленным ПО: лицензионная 

операционная система MS Windows 

10/8.1/7/X; лицензионный офисный 

пакет приложений MS Office 2013;  

антивирусная программа Kaspersky 

Endpoint Security и подключением к 

сети в Интернет 

38 

Лицензионное программное обеспечение, установленное на всех компьютерах: 

- операционная система Windows; 

- пакет приложений MS Office; 

- антивирусная программа Kaspersky Endpoint Security 

6. Кадровое обеспечение дисциплины  

6.1 Базовое образование 

Высшее образование в социально-экономической области и /или 

наличие ученой степени и/или ученого звания в указанной области и /или 

наличие дополнительного профессионального образования – 

профессиональной переподготовки в области социально-экономических науки 

/или наличие заключения экспертной комиссии о соответствии квалификации 

преподавателя профилю преподаваемой дисциплины. 

 

http://www.e-library.kai.ru/
http://www.ibooks.ru/
https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view&content_id=_239292_1&course_id=_12940_1/
https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view&content_id=_239292_1&course_id=_12940_1/


5 

 

6.2 Профессионально-предметная квалификация преподавателей 

Наличие научных и/или методических работ по организации или 

методическому обеспечению образовательной деятельности по социально-

экономическому направлению, выполненных в течение трех последних лет.  

6.3 Педагогическая (учебно-методическая) квалификация 

преподавателей 
К ведению дисциплины допускаются кадры, имеющие стаж научно-

педагогической работы (не менее 1 года); практический опыт работы в 

социально-экономической области на должностях руководителей или 

ведущих специалистов более 3 последних лет. Обязательное прохождение 

повышения квалификации (стажировки) не реже чем один раз в три года 

соответствующее социально-экономической области, либо в области 

педагогики.   

 


